
«EL HOMBRE CREA LOS PROBLEMAS DEL HOMBRE, 
Y SÓLO EL HOMBRE PUEDE RESOLVERLOS.»

EL PROFESOR DE HARVARD, LAWRENCE SUMMERS, RECORDÓ 
ESTAS PALABRAS DE JOHN F. KENNEDY QUE NOS PUEDEN 
AYUDAR A AFRONTAR LA FRAGILIDAD ACTUAL DE LOS SISTEMAS 
FINANCIEROS. ASÍ INAUGURÓ SUMMERS LA 47ª EDICIÓN DE LA 
GLOBAL ALUMNI REUNION DEL IESE, CELEBRADA EN EL PALACIO 
DE CONGRESOS DE MADRID Y A LA QUE ACUDIERON MÁS DE 
3.000 ANTIGUOS ALUMNOS.

PARA SUMMERS, TRES SON LOS TEMAS CLAVE QUE DEBERÍAMOS 
ANALIZAR: LA CRISIS ACTUAL Y CÓMO EVITAR OTRA; LA 
INTEGRACIÓN DEL SISTEMA DE MERCADO GLOBAL Y, POR 
ÚLTIMO, LA DEFINICIÓN DE UN SISTEMA INTERNACIONAL. EN 
ESTE SENTIDO, SUBRAYÓ QUE LA GLOBALIZACIÓN ES INEVITABLE, 
Y POR TANTO CARECE DE SENTIDO INTENTAR EVITARLA.





Más de 3.000 personas 
asistieron a la Global Alumni Reunion 2008

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Esperanza Aguirre, 
inauguró la Asamblea refiriéndose al IESE como «una de las 
mejores escuelas de negocios del mundo» en una recepción 
celebrada en la sede de la Comunidad de Madrid, en la Puerta 
del Sol, el día anterior a las sesiones académicas. Allí, Esperanza 
Aguirre recordó que «en tiempos de crisis, son importantes los 
valores liberales» y en este sentido, «la solución no es –dijo–, 
el intervencionismo, sino sencillamente más mercado». Unos 
minutos antes, el director del IESE en Madrid, Juan José Toribio, 
y el director general del IESE, Jordi Canals, habían ofrecido unas 
palabras de bienvenida a esta Asamblea en Madrid –nuestra 
segunda casa– enmarcada en el 50 aniversario del nacimiento 
de la escuela.

Al día siguiente tuvo lugar la jornada académica, que comenzó 
con la intervención de Lawrence Summers, ex secretario del 
Tesoro de Estados Unidos y recientemente nombrado director 
del consejo económico del presidente electo Barack Obama. 
Summers declaró que «no nos preocupamos lo suficiente de 
fortalecer la economía real», y describió cinco círculos viciosos 
que habría que intentar evitar a toda costa, a riesgo de sufrir 
consecuencias devastadoras.

Uno de ellos es el círculo vicioso "keynesiano", según el cual, 
si las personas pierden poder adquisitivo, ganan menos, las 
compañías se resienten y, al final, se producirá un mayor número 
de despidos. Asimismo, Summers destacó la relevancia del papel 
de las escuelas de dirección, como el IESE, en la sociedad: «Creo 
que el trabajo de la formación de directivos es crucial para 
nuestra sociedad, ya que sus efectos repercuten sobre la vida de 
las personas y determinan sus oportunidades», recordó.

Previamente, el director del IESE en Madrid, Juan José 
Toribio, el presidente de la Agrupación de Miembros, Antonio 
González-Adalid, y el director general del IESE, Jordi Canals, 
dieron la bienvenida a los más de 2.500 Alumni que asistieron 
a esta 47ª Asamblea. Además, en directo, y a través de la web 
(gracias al software Webex), se conectaron otros 1.000 Alumni 
desde más de 30 países.

El clima económico global

En la segunda sesión, titulada "Today's Global Economic 
Climate: The Multinational Experience", los responsables de 
BBVA, José Ignacio Goirigolzarri; de Indra, Javier Monzón y 
de Ferrovial, Rafael del Pino, repasaron sus propios procesos 
de globalización y pusieron en común sus reflexiones acerca 
de la crisis actual. Por su parte, el profesor Pedro Nueno animó 
a sus invitados a no dejarse arrastrar por el pesimismo, lo que 
imprimió un moderado toque optimista en sus análisis de la 
coyuntura.

José Ignacio Goirigolzarri, consejero delegado de BBVA, afirmó 
que la recesión está siendo más severa de lo que esperaban, 
aunque no todas las entidades financieras se van a ver envueltas 
en la crisis de igual manera, y así, «BBVA es consciente de 
la dificultad económica, pero ve en ella una oportunidad 
para reforzar su liderazgo internacional». Por su parte, Javier 
Monzón, presidente de Indra, comentó que «esta situación va a 
obligar a todas las empresas a cambiar sus modelos de negocio, 
y dependiendo de cómo se solucione, se orientarán hacia un 
modelo u otro. No sé cómo llegaremos, pero llegaremos». 

Por último, Rafael del Pino, presidente de Ferrovial, señaló que 
«somos todos muy optimistas, pero debemos estar preparados 
por lo que pueda pasar», y propuso, para combatir la crisis, 
apretarse el cinturón en los gastos y reeducar a todo el equipo 
directivo, pues «algunos son jóvenes y no han vivido ninguna 
crisis en el pasado», concluyó.

Periodo de recesión global

«Hemos llegado a un punto en que los mercados son 
disfuncionales», dijo a continuación, en la sesión "Global 
Macroeconomic Outlook", el profesor de la New York 
University Nouriel Roubini. Los comentarios sonarían 
alarmistas si no viniesen de quien hace dos años ya predijo la 
crisis actual, y hace uno, el riesgo de quiebra de los bancos 
con hipotecas subprime. Para el profesor, la crisis de las 



hipotecas fue el síntoma más que la causa de la actual situación 
de inestabilidad.

Roubini pidió a los políticos coordinación de movimientos, una 
bajada de los tipos de interés, y cualquier medida que permita 
estimular el consumo y la inversión. Pero para el experto, estos 
movimientos, aunque necesarios, no podrán evitar que la 
economía mundial entre en un periodo de recesión: «Dicen que 
cuando Estados Unidos estornuda, el mundo se resfría. Pues 
bien, ahora mismo, los Estados Unidos tienen una neumonía», 
concluyó.

"Ethical Values and the Challenges of the Global System" fue 
el título de la sesión en la que, bajo la moderación de Nuria 
Chinchilla, intervinieron el presidente honorífico de Banque de 
France, Michel Camdessus, y la profesora de la Universidad de 
Oslo, Janne Haaland Matlary. Ambos coincidieron en apuntar que 
los tiempos de crisis son, efectivamente, tiempos de oportunidad, 
porque nos obligan a acometer con urgencia los cambios 
necesarios, y así «podemos soñar con un mundo mejor, y ahora 
es el momento de entrar en la cancha», señaló Camdessus. Por 
su parte, la profesora Matlary subrayó el valor de la lealtad como 
fundamento de la economía de mercado, y la profesora Chinchilla 
insistió en la responsabilidad personal de los directivos para crear 
una cultura ecológicamente humana.

Finalmente, la última sesión de la tarde, titulada "Connecting the 
World: From Tradicional Networks to Online Integration", contó 
con la presencia de Nick Earle, vicepresidente de Cisco Systems, y 
de Steve McGowan, vicepresidente de Nielsen Media Research. 
Los dos ponentes recordaron, junto a la profesora Sandra Sieber 
que actuó como moderadora, que aun en tiempos de crisis, las 
posibilidades que nos ofrece la tecnología siguen generando 
nuevas oportunidades de negocio.

En la página de la izquierda, Prof. Nouriel Roubini. 

Bajo estas líneas Prof. Lawrence Summers. A la dere-

cha, de arriba a bajo, Esperanza Aguirre, Prof. Jordi 

Canals y Antonio González-Adalid
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1. Prof. Juan José Toribio

2. José Ignacio Gorrigolzarri, Javier Monzón, Prof. Pedro 

Nueno y Rafael del Pino

3. Prof. Nuria Chinchilla, Prof. Janne Haaland Matlary y 

Michel Camdessus



1. Mireia Rius

2. Prof. Nouriel Roubini, José Manuel González Páramo y 

 Prof. José Manuel Campa

3. Nick Earle, Steve McGowan y Prof. Sandra Sieber
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Gracias a todos por esta 

Asamblea inolvidable

COLABORADORES

PATROCINADORES

COLABORADORES


