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El consejo asesor internacional del IESE, el IAB, volvié a reunirse de nuevo para analizar como el IESE

puede aportar mas a la formacién de directivos y a la investigacién sobre management.
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El consejo asesor internacional del IESE
(International Advisory Board - IAB) se
reunio el 17 de abril en Barcelona para
analizar la situacién internacional y aseso-
rar al equipo de direccién del IESE sobre
las tendencias de futuro en la formacién
de direccién de empresas.

Los miembros del IAB del IESE son empre-
sarios y primeros directivos de mul-
tinacionales y economistas reconocidos
internacionalmente a los que el IESE invita
a participar en su consejo asesor, para
orientar la investigacion y la docencia de
la empresa.

El consejo asesor internacional del IESE
mantiene un contacto permanente entre
sus miembros, y una vez al afio participan
en una reunién anual en la que analizan
los retos y oportunidades a los que se
enfrenta el IESE y la formacién de directi-
vos en general.

En la ultima edicién, se incorpord al Con-
sejo Siegfried Russwurm, miembro del
Executive Committee de Siemens y presi-
dente de Europa, Africa y Oriente Medio.

Mirando hacia adelante
Este afo los miembros del IAB analizaron

las posibles causas de la crisis para orien-
tar al IESE en la blsqueda de soluciones

y "vacunas" que eviten que la coyuntura
se repita.

La falta de liderazgo y el buen gobierno
han sido, segun los miembros del IAB, las
causas esenciales de la crisis. Mas que el
sistema en general, los directivos concluye-
ron en gue habfan fallado las personas, los
lideres, los reguladores, los responsables de
implantar y hacer cumplir esos sistemas.

Ante esta situacion, el papel de las escue-
las de direccion cobra especial protago-
nismo. La formacién de directivos es vital
para salir de la crisis, lo que es mas impor-
tante para evitar que se vuelva a repetir en
el futuro.

Los miembros del IAB coincidieron en la
necesidad de que las instituciones acadé-
micas formen a los directivos en una soli-
da conciencia social. Asi, los objetivos de
formacién no se pueden reducir a meras
herramientas o cuestiones técnicas, sino
que es necesario formar a los lideres para
gue puedan emitir juicios sensatos, tomar
mejores decisiones y mantener el buen
rumbo de su organizacion.

En definitiva, las escuelas de direccion,
como el IESE, deben seguir trabajando
para formar lideres éticos, responsables,
capaces de dirigir con audacia y a la vez
prudencia. Por ello, serd necesario también

poner un gran énfasis en dos dreas prota-
gonistas del actual colapso: la del gobierno
corporativo y la de politica econdémica.

Management del sector publico
y colaboracion con el privado

Otra de las cuestiones que también habia
suscitado gran interés por parte del 1AB
es la formacién de los profesionales del
sector publico.

Las Administraciones del Estado crecen y
necesitan desarrollar mejores capacidades
de gestion. Por su parte, el sector priva-
do espera que el sector publico funcione
mucho mas rapido que actualmente.

En conclusién, conviene estudiar y promo-
ver mejoras, proponer nuevos modelos de
gobierno y gestion publica, buscar avan-
ces en la coordinacién del sector publico y
el privado, y mejores alianzas o formas de
colaboracion.

Los miembros del consejo animaron al IESE
a encontrar soluciones y férmulas mejores
para todos estudiando modelos de dife-
rentes paises. Una férmula efectiva puede
ser el mutuo conocimiento entre empren-
dedores y lideres del sector publico.
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