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Johan Schroeder, ex CEO de Radiometer y 
miembro del International Advisory Board 
del IESE, impartió la lección magistral en 
la graduación de la octava promoción del 
Global Executive MBA, en la que compartió 
con los graduados su experiencia en la toma 
de decisiones empresariales.

L
os 36 graduados de la octava promo-
ción del Global Executive MBA del 
IESE vistieron toga y birrete para re-
cibir sus títulos en la ceremonia de 
graduación celebrada el 8 de octubre 
en el campus del IESE en Barcelona. 
El evento fue apadrinado por Johan 
Schroeder, antiguo consejero dele-

gado de la empresa danesa de tecnología sanitaria Ra-
diometer y miembro del International Advisory Board 
(IAB) del IESE.

En su intervención, Schroeder destacó que, cuando 
él ha tenido que hacer frente a decisiones empresariales 
difíciles, siempre le ha resultado de gran ayuda dedicar un 
tiempo a formular el problema del mismo modo que se 
hace en el método del caso. “Es necesario pensar acerca 
del problema en vez de ir dando saltos para encontrar una 
solución”, aseguró. Pero, en las decisiones empresariales, 
como en la vida real, toda elección tiene diversos elementos 
inciertos. Por ello, Schroeder recomendó a los graduados 
considerar las incertidumbres que afectan a una decisión, 
una por una; averiguar si un elemento seguro podría ser 
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incierto; considerar cuánto pueden variar estos elementos 
y, posteriormente, analizar hasta qué punto puede infl uir 
esta variación en el resultado de la decisión.

Para el miembro del IAB del IESE es importante tener en 
cuenta que “un considerable cambio en algunos elementos 
inciertos no infl uye en que la toma de decisión sea la mejor, 
sino en el resultado de la misma”. Por ello, “en muchas de-
cisiones directivas no es tan importante buscar la solución 
con el mayor benefi cio”.

Por último, Schroeder les recordó que en el IESE no 
sólo han aprendido habilidades directivas, sino también 
valores éticos y morales.

Por su parte, el presidente de la promoción, Matt Don-
nelly, agradeció la pasión de los profesores y el incesante 
trabajo de los responsables del programa en aras de crear 
un entorno de aprendizaje sorprendente.

TIEMPO DE OPORTUNIDADES

l
El director general y profesor del IESE, Jordi Canals, 
afi rmó en su discurso que, a pesar de la recesión eco-

nómica, “éste es un tiempo de oportunidades. Una buena 
época para que los graduados pongan en marcha su espí-

1. Johan Schroeder.
2. Joaquim Vilà, Franz Heukamp, 

Govert Vroom y Carlos García 
Pont.

3. Lamees Qasem y su familia.
4. Matt Donnelly y Murray Duncan 

Grainger.
5. Juan José Hanze y Akintunde-

Ayokunle Fagbamiye.
6. Cesar Calvo Ortega y su hijo.

31

2

4 5

6



Revista de Antiguos Alumnos IESE100 ENERO-MARZO 2010 / Nº 116

ritu emprendedor”. Asimismo, subrayó la importancia de 
mantener el optimismo ante la adversidad: “La esperanza 
nace de la convicción en el poder transformador del espí-
ritu humano, las aspiraciones nobles, los ideales, el trabajo 
duro y la perseverancia”.

Finalmente, el director del programa, el profesor Eduar-
do Martínez Abascal, felicitó a los graduados, y aseguró 
que el IESE entrega este título “con orgullo”. “Estoy segu-
ro de que haréis grandes cosas, tanto individual como co-
lectivamente”, afi rmó el profesor Martínez Abascal, que 
los animó a no abandonar nunca el espíritu de servicio que 
han perfeccionado a lo largo del curso: “Ofreced servicio a 
los demás sin esperar nada a cambio”, concluyó.

EFFFL ILLL

MÁSTER GLOBAL

l
El Global Executive MBA es un máster de dirección 
general diseñado para directivos que cuentan con 

más de siete años de experiencia laboral. El programa se 
estructura en tres módulos con periodos presenciales y 
se imparte en tres continentes. La diversidad de las pro-
mociones, tanto cultural como profesional, es una de sus 
peculiaridades más características y enriquecedoras. 
Concretamente, este año los graduados procedían de 
Alemania, Andorra, Argentina, Bahréin, Canadá, Costa de 
Marfi l, Ecuador, El Salvador, Francia, India, Irlanda, Italia, 
Kenia, Países Bajos, Nueva Zelanda, Nigeria, Perú, Rusia, 
España, Suiza, Reino Unido y Estados Unidos.
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1. Prof. Luis Palencia junto a Eduardo Gutiérrez de Cabiedes Hidalgo de 
Caviedes y su esposa.

2. Pascal F. Chapon y su hija.
3. Viresh Prashar y Natalia Bochkova.
4. Youb Loukil, Akintunde-Ayokunle Fagbamiye e Isabelle Orhan.
5. Isabelle Orhan, Youb Loukil, Lamees Qasem, Marc Martínez 
 y María José Granero París.
6. La clase del 2009 del Global EMBA con Maria Puig (executive director) y 

Ling Tee (program director).
7. Yashwant Nath Singh y su hija.
8. Federico Ciardelli, Pascal F. Chapon e Ignacio Iglesias Arauzo.
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