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“Las personas no nos reinventamos |
porque tampoco nos ‘inventamos’;

nos desarrollamos, nos adaptamos o nos
descubrimos”, aclara Luis Manuel Calleja,
profesor del [ESE. Las empresas también
necesitan una puesta al dia continua.En este
reportaje reflexionamos sobre los motivos
que llevan a una empresa y a una persona a

plantearse nuevos horizontes.
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P ORTADA

“NO PENSAR EN EL FUTURO

ES UNA GARANTIA DE
QUE CUANDO LLEGUE
ESTARAS EN EL LUGAR
EQUIVOCADO”.

Prof. Mike Rosenberg

enryFord dijounavez que sihu-
bierahecho caso de sus clientes-
solo habria inventado un coche
de caballos mds veloz. “Las em-
presas tienen que pensar siste-
maticamente en su futuro”, des-
taca el profesor del IESE Mike
Rosenberg. Comenta que no
poder predecirlo no es excusa para no intentarlo y sen-
tencia que “no pensar en el futuro es una garantia de que
cuando llegue estards en el lugar equivocado”.

Por su parte, la profesora del IESE Beatriz Mufioz-
Seca coincide con Mike Rosenberg en laimportancia de
adelantarse a los cambios del contexto y tener iniciativa.
“Siesperas que sea el entorno el que tereinvente, siempre
vasalazagayesoteimpide ser proactivamente eficiente”,
aclara. Las empresas han de renovar el modelo de eficien-
cia, repensar laformadehacerlas cosas y conseguir que los
trabajadores se sientan parte de la organizacién.

Reclama también ir mds alld del corto plazo, porque
“con la obsesion actual por reducir costes, se estd olvi-
dando que lareduccién de costes no lleva a la eficiencia,
perolaeficiencia conducealareducciénde costes”. Una
nuevaformade hacerlas cosas obligaareplantearlos mo-
delos derelaciéninterna de laempresa. “Enlas empresas
hemos de conseguir que el cerebro de obrahagalo que tt
quieres que haga, y que eso sealo quelo que ellos quieren
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hacer”, explicala profesora Mufioz-Seca, “hay que olvi-
darse de controlar, no es eficiente ni sostenible”.

Otraformade ponerse al dialas empresas es reinven-
tando su modelo de negocio, es decir, repensando su
mercado objetivo (a quiénvenden), cudl es su propues-
tadevalor (qué venden) y cémo ganar dinero vendiendo
esa propuesta de valor al mercado objetivo, explica el
profesor Philip Moscoso. Sefiala, a suvez, que los cam-
bios suelen estar motivados por la necesidad.

Cuando Nokiavio que cadavez habiamdsvolumen de ne-
gocio pero menos margen, decidié apostar por los servicios
yofrecer aplicaciones y mapas inteligentes para el mévil. A
veces, son los propios clientes los que obligan ala empresa
a cambiar. El Grupo TATA es un buen ejemplo de este tipo
de adaptacién. En otras ocasiones, la reinvencién puede ve-
nir forzada por el contexto: cambios en la regulacion, apa-
ricién de nuevas tecnologias... E1 “Just in time” que Toyota
desarrolld enlosafios setenta surgié paradarrespuestaalas
transformaciones del entorno. En realidad, la reinvencion
no depende tanto de la genialidad de una persona como de
contar con mecanismos capaces de detectar estos tres tipos
de cambios, apunta el profesor Moscoso.

La mayoria de las modificaciones significativas sue-
len estar provocadas por situaciones de crisis, porque
“cuando las cosas van bien es dificil cambiar”, explica el
profesor Juan Roure. Sin embargo, tras pasar una eta-
pa critica, muchas empresas llevan a cabo una identifi-
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cacién sistemadtica de oportunidades a todos los niveles
deforma periddica. “Con este objetivo”, afiade, “algunas
organizaciones obligan a sus colaboradores a cambiar de
puesto de trabajo cada dos afios, para evitar que se aco-
moden yanimarles a emprender dentro de la empresa”.
El intrapreneurship demuestra que emprender no siem-
pre es sinénimo de irse a otra compafifa.

EMPRENDER ES UNA ACTITUD

@ _ No hay que confundir tener espiritu emprendedor
@ conserjovenycrear unaempresa. “Todos deberfa-
mos ser emprendedores, cadauno asumanera”,asegura
Luis Manuel Calleja, profesor de Direccién Estratégi-
ca. Explica que ese espiritu es necesario para todo, des-
de organizar un concierto hasta ayudar al necesitado,
porque “emprender es una actitud de vida —afiade el
profesor Roure-yno tiene edad”.

Setratade entender lareinvencién como unaactitud
personal. “Reinventar las cosas en tu dmbito de activi-
dad de forma constante”, explica la profesora M. Julia
Prats. Afiade, ademds que laactitud proactivade un buen
directivo deberia ser ir un paso por delante de su activi-
dad diaria, y para ello es primordial tomarse el tiempo
necesario parareflexionar.

Se puede emprender a los cuarenta o decidir cambiar
el rumbo de la trayectoria profesional y probar en nuevos
4dmbitos. Pasarse al tercer sector o ala politica, dedicarse

IESE Revista de Antiguos Alumnos

“PROBAR

COSAS NUEVAS
TEANIMA A
REINVENTARTE”.

Vivek Agarwal
(MBA ‘08)

Vivek Agarwal trabajo en una
empresa familiar y como auditor
antes de dedicarse a las finanzas
y la banca. Tras realizar el MBA
en el IESE, se fue a Londres

a trabajar para el banco de
inversion Citigroup.

Su nuevo proyecto “es
completamente diferente a todo
lo que he hecho antes”, explica.
Acaba de lanzar una iniciativa
de comercio electronico en el
negocio de la moda. El objetivo
es vender moda de alta gama

de disefladores de la India en el

Reino Unido. Venden directamente

a los clientes y esperan acortar
todo lo posible los plazos de
entrega, porque “en la compra
por impulso, los consumidores
quieren tener el producto cuanto
antes”. Agarwal reconoce que
necesita hacer cosas nuevas cada
cierto tiempo y eso le anima a
reinventarse continuamente.
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P ORTADA

“SIEMPRE HE HECHO
ALGO PARA TENER

OPCIONES ENTRE LAS
QUE ELEGIR”

Chris Daniels
(MBA '00)

Creo que mi vida ha sido un camino de
reinvenciones: estudié Matematicas en la
universidad, pero me alisté en el Ejército
britanico y me hice paracaidista.

Es mas facil reinventarse cuando eres
joven y el IESE me permitié convertirme
en alguien muy distinto. Confiaron en mi
y entré en la banca de inversiones con

un plan de cinco afos. En este mundo te
diviertes a medias; ganas mucho dinero
y puedes Vivir como una estrella del rock
pero, me di cuenta de la falsedad que
implicaba. Queria desempefiar algo mas
amplio donde pudiera aprovechar las
habilidades que aprendi en el Ejército y en
el IESE. Finalmente encontré este trabajo.
Me pagan mucho menos que cuando era
inversor de banca, pero es mas gratificante.
Cuando supe que Lloyds TSB iba a ser

la banca de los Juegos Olimpicos de
2012, inverti tres afos hasta conseguir
el puesto. Mi trabajo tiene tres ramas:
me ocupo del negocio entre empresas
para conseguir un valor de nuestros
patrocinadores, del desarrollo del negocio
y de |la captacion de clientes.

Incluso durante mi carrera profesional en
la banca, siempre me aseguré de estar
haciendo algo distinto, de continuar
formandome y siempre abierto a todas
las opciones. Ahora estoy cursando un
posgrado en Psicologia aplicada. Quiza
me sea Util o quiza no, pero el caso es que
sigues conociendo a nuevos companeros.
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al arte, o hacer lo mismo que se hacia hasta el momento
pero variando la relacién con la empresa, por ejemplo,
asocidndose por proyectos con otros profesionales. Es lo
que se conoce como segunda carrera, y “puede consistir en
redescubrirse o en sobrevivir”, segin el profesor Calleja.

Elprofesional se plantea su segunda carrera profesio-
nal cada vez mds pronto, fruto de lainsatisfaccién o del
desajuste entre capacidades y gustos. Y dado que cada
vez vivimos més afios y con mejor calidad de vida, hay
personas que incluso pueden llegar a vivir una tercera
carrera profesional.

FORMARSE PARA EL CAMBIO

®_ “Noesfécil prepararalagente parael cambio”, reconoce
@ clprofesor Evgeny Kaganer, que haredefinido su tra-
yectoria profesional varias veces. De hecho, estudié medici-
naperoactualmente ensefia tecnologfa en el programa MBA.

Asegura el profesor Kaganer que el ambiente inter-
nacional del IESE, donde conviven diversas culturas y
ninguna prevalece, es una buena forma de que los estu-
diantes aprendan a convivir conladiversidad yaaceptar
que laincertidumbre forma parte de la vida.

El profesor Christoph Zott considera que todos debe-
riamos estar preparados para alteraciones significativas en
nuestra vida profesional. Explica también que en el futuro
serd habitual cambiar de empresaydelugar deresidencia por
cuestiones de trabajo. “Las empresas modifican sus estrate-
giasy cuando esto sucede, sus trabajadores también han de
modificarlas, o la compaiifa deberd buscar nuevos profesio-
nales que respondan a esas nuevas necesidades”, aclara por
su parte el profesor Bruno Cassiman. Laidea de un trabajo
paratodalavida forma parte del pasado.
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Sistemas informaticos mas inteligentes. Una nueva era de IT
Smarter Computing.

Estamos experimentando grandes cambios a medida que nuestro
planeta se vuelve mas inteligente. Dichos cambios estan modificando
el funcionamiento del mundo. Las ciudades son cada vez mas
inteligentes gracias a la transformacion de los sistemas de trafico,
los sistemas de suministro de agua y la seguridad - todas las
aplicaciones posibles de la infraestructura municipal. Un planeta
mas inteligente es también la transformacion de los procesos de
negocio — banca, comercio, fabricacion — de todos los sectores.
Las recientes innovaciones tecnoldgicas apuntan que estamos
entrando en una nueva era de sistemas informaticos — Sistemas
informaticos mas inteligentes — la era de Conocimientos para el
descubrimiento. Esta nueva era ha sido posible gracias a la
integracion de: Grandes volumenes de datos, Sistemas optimizados
y Nube.

Grandes volumenes de datos e integracion de la informacion:

¢ Cuantas aplicaciones se utilizan en su empresa? ; Cuantos datos
se generan y utilizan? Si su empresa es como la mayoria, los
volumenes de datos no dejaran de crecer: segun los calculos, se
multiplicaran hasta por 44 en los proximos diez afios. Es posible
que sus aplicaciones utilicen datos en silos, de forma ineficaz.
Puede resultar complicado extraer conocimientos de éstos en el
momento oportuno. Las funciones de datos federados le permiten
integrar la infraestructura de datos para automatizar las tareas
clave y proteger los datos mas valiosos.

Sistemas optimizados: Su empresa tiene diversas cargas de
trabajo, cada uno con sus requisitos. Como es evidente, la intranet
mantiene diferentes requisitos en los sistemas que las aplicaciones
de disefio de productos, correo electrénico o pedidos de clientes
establecen. Y usted necesita asegurar estos requisitos exclusivos
de forma eficaz. La consolidacion y la integracion favorecen

IBM, el logo IBM, ibm.com y Smarter Planet son marcas registradas de International Business Machines Corporation en los Estados Unidos y otros paises. Otras denominaciones
de empresas, productos y servicios pueden ser marcas registradas de terceros. Todos los derechos reservados. © Copyright International Business Machines Corporation 2011

esta eficacia con la virtualizacidn como pieza clave: el nimero
de maquinas virtuales crece a un ritmo del 40% o mas al afo.
Ademas, necesita sacar el maximo partido a las cargas de trabajo
hibridas, virtualizadas e indispensables.

Para responder a esta serie de retos, debe disponer de sistemas
optimizados que utilicen diferentes arquitecturas para consolidar y
optimizar las cargas de trabajo y, lo que es mas importante, esta
infraestructura multientorno y multiarquitectura debe ser eficaz.
Necesita sistemas integrados, automaticos y seguros: sistemas
optimizados que permitan aprovechar todas las oportunidades de
innovar.

Nube y prestacion de servicios: En el mercado de hoy en dia, ningun
negocio puede permitirse no ser eficaz. Y eso incluye a las IT.
Los usuarios esperan disponer de los recursos de IT que precisan
cuando los necesitan: rendimiento de las aplicaciones, ancho de
banda de red y almacenamiento de datos. Sin embargo, las
empresas esperan que las IT contribuyan a la innovacién e incluso
la impulsen, pero los presupuestos de IT no cambian.

Como consecuencia, se esta produciendo un cambio marcado en
las expectativas de los consumidores de IT: exigen una alta calidad
de los servicios de IT y poder disponer exactamente de aquellos
que necesiten, con una intervencion minima o nula por parte de los
gestores de IT. Las soluciones de cloud computing cuentan con la
capacidad de ofrecer esta flexibilidad a los consumidores y, a los
gestores de IT, la eficacia que necesitan. Como resultado, la
adopcion de sistemas basados en nube crece un 30% cada afio.
Esta rapida aceptacion suma una nueva exigencia para los
gestores de IT: la necesidad de integrar la nube en la IT existente.

Construyamos un planeta mas inteligente.
Visitenos en ibm.com/smartercomputing
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P ORTADA

“TU ERES RESPONSABLE
DE DECIDIR QUE HACER
CON LO QUE TE SUCEDE”.

Prof. Cosimo Chiesa

“La clave estd en descubrir quiénes somos, qué pode-
mos hacer y hacerlo”, asegura el Luis Manuel Calleja. Re-
comienda “nolimitarse a analizar la trayectoriay centrarse
en lo que somos”. Se trata de encontrase a uno mismoy
averiguar cudl podria ser nuestra mision en la vida. Tradi-
cionalmente a esto se le llamaba “encontrar la vocacién”.
¢Alguien se imagina a Mozart haciendo negocios oa Steven
Spielberg en unarchivo clasificando papeles?

Cambiar la trayectoria profesional de forma significativa
siempre es un reto, pero es mayor a medida que aumentala
edad,cuandose pasadeasalariadoatrabajadorindependien-
teoemprendedor, y cuando se vive unasituacion criticaenel
entorno,como podria serla pérdida de un puesto de trabajo.

Lo importante, explica el profesor Juan Roure, es
adoptar unaactitud proactiva. “Cada minuto de tuvida
estds construyendo tu futuro”, asegura. Sin olvidar que
es necesario prepararse. Hay que ir desarrollando ca-
pacidades, adquiriendo experiencia, aprendiendo, for-
madndose, recicldndose. También es importante tener
unared de contactos (networking),formar parte de aso-
ciaciones, relacionarse con otros profesionales... Todo
esto se puede gestionar, aunque a veces se piense que
depende solo de la suerte y el azar, que también influye.

Ademds,alolargo de este trayecto profesional y perso-
nal, cadauno de nosotros va dejando una huella, que pue-
de ser consciente y trabajada o totalmente espontanea.
Eslamarca personal. Jordi Collell (PDD ‘92), fundador
de Soymimarca, recomienda aprovechar este activo 'y
trabajarlo. “Todo profesional, lo quiera o no, deja huella,
asique notiene sentido que la tenga fuera de su control”,
explica. Trabajar la propia marca implica tres pasos basi-
cos: (1) el autoconocimiento, que permite definir lo que
queremos, (2) preparar una estrategia -lahojaderutaa
seguir- paradarnosaconocer,y (3) tener visibilidad, por-
que “sinonosven, no existimos”, asegura Collell.
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Consejos para
reinventarse
con éxito:

AUTORREFLEXION
m Conocerse a uno mismo e identificar
los puntos fuertes y débiles.
m Tomarse un tiempo para reflexionar
sobre el futuro.

ACTITUD POSITIVA

= Mentalidad abierta: no hay que
centrarse solo en el sector en
el que trabajas y es importante
saber observar la realidad desde
diferentes perspectivas, como si
se mirase a través de un
caleidoscopio.

m Intereses amplios: capacidad
de absorber informacion y saber
recuperarla cuando es necesario.

m Relacionarse con otros
profesionales. Es importante
trabajar el networking.

PREPARACION

m Capacidad de aprendizaje
y reciclaje continuo.

= Humildad: ser consciente de que
nunca se sabe todo sobre nada
y gue cualquier conversacion es
una oportunidad para aprender.
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“AHORA SOY
EL UNICO
DUENO DE MI
DESTINO”.

Jordi Vila

(PDD ‘02)

Cuando en 2007 Jordi Vila compro
la empresa en la que trabajaba a
través de un MBO (Management
Buy Out), junto con el resto del
equipo directivo, penso que habia
encontrado el proyecto de su vida.
Sin embargo, un afio después

dejo de verlo tan claro vy afloré

el suefio de poner en marcha su
propio proyecto personal. Decidi6
formarse en la disciplina del
coaching, conseguir las credenciales
internacionales y establecerse como
coach independiente. Asegura que
si pudiera volver atras, empezaria
antes esta aventura vy la repetiria
“punto por punto”, ya que incluso
los errores cometidos han supuesto
un aprendizaje muy Util. “Soy el
Unico dueno de mi destino”, destaca
cuando se le pregunta por su
situacion actual. “Solo he de rendir
cuentas a mis clientes”, afiade.
Apunta la alegria, el optimismo y

el coraje como tres herramientas
fundamentales a la hora de disefar
y arrancar un nuevo proyecto. “Todo
el mundo puede hacerlo si es capaz
de dejar atras los miedos”, asegura.
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“ESCUCHA

TU VOZ INTERIOR:
ES LA BRUJULA
DEL ALMA”.

Antonio Molina
(EMBA ‘09)

Tras afos de experiencia en distintas
empresas de Estados Unidos,
Francia y Espafia, Antonio Molina
se decidio a crear Advanced Medical
Projects, dedicada al desarrollo de
nuevos farmacos contra el cancer

y enfermedades causadas por el
envejecimiento prematuro de las
células. “Me movieron la necesidad
absoluta de libertad y una inmensa
pasion por mi propio proyecto”.
Explica que al principio no encontr6
apoyo financiero, pero que tuvo
“todo el apoyo” de su familia. “Mi hija
de ocho afios puso a mi disposicion
su hucha con 200 € ahorrados
durante mucho tiempo”, comparte
emocionado. Antes de lanzarse,
recomienda planear todo muy

bien y, una vez decidido, “hacer el
cambio lo mas rapidamente posible”.
La principal clave del éxito es el
trabajo: “los proyectos salen a base
de esfuerzo y ganas”. Dice que su
aventura le ha dado “un sentido total
a la vida”, porque se dedica a lo que
mas le apasiona. Por eso recomienda
siempre “escuchar esa voz interior
que es la brujula del alma”.
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P ORTADA
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“ES ACONSEJABLE
CAMBIAR DE
RESPONSABILIDADES
CADA CINCO ANOS”.

Isabel Reija
(PDD ‘08)

Isabel Reija no tenia previsto
hacer un cambio en su trayectoria
profesional, pero supo aprovechar
la oportunidad cuando se le
presento. Estaba de baja maternal
cuando vio en la web de Alumni
del IESE una oferta de trabajo que
le parecio interesante y decidio
presentar su candidatura para el
puesto. Le llamaron, hizo varias
entrevistas y fue seleccionada.
“Me proponian crear una compania
comercializadora de energia desde
cero vy la idea me parecio muy
atractiva”. Llevaba toda la vida
trabajando en este sector vy vio

la oportunidad de aplicar todo lo
que habia aprendido. Explica que
para ella ha sido “emocionante y
satisfactorio” formar parte de Fenie
Energia y ser una pieza clave de su
éxito. Aunque ella opto por trabajar
en otra empresa, piensa que
también es posible reinventarse
dentro de la compania donde se
trabaja y aconseja cambiar de
responsabilidades cada cinco afos
(el ciclo de aprendizaje estandar).
“Si no, uno se acomoda y cada vez
resulta mas complicado cambiar”.

OCTUBRE-DICIEMBRE 2011 / N° 123

TODO CAMBIO ES UNA OPORTUNIDAD

@ _ “Pararelanzar nuestra vida profesional lo primero que
@ hay que hacer esllegar ala conclusién de que ya no so-
mos felices en el trabajo que realizamos y que no podemos
posponerladecision por mas tiempo”, explica Carlos Alon-
so (PDD ‘96), fundador de CA Grupo de Comunicaciény
autor del libro Reinventarse profesionalmente. A partir de ese
momento, el conocerse a uno mismoy conocer la direccién
hacialaque avanza el mercado son claves.

Aunqueiniciarunanuevaaventura profesional no siempre
essinénimode dejar de trabajar por cuentaajena. José Maria
Corbi (PDD’04) lo hace en una empresa por las mafianasy,
porlastardes, se dedicaasupasion: el marketing digital. Con
este espiritu cred 130 Caracteres, de la que es socio director.
Aseguraque “reinventarse es tenerla posibilidad ylavalentia
dehaceraquello que te gustaylanzarlo almercado”.

Alahora de reflexionar sobre la propia trayectoria pro-
fesional hay que tener en cuenta la dimensién profesional,
pero también la familiar y el desarrollo personal de cada
uno, apuntaJuan Roure. Reconoce que es dificil equilibrar
todas estas dimensiones en todo momento, por lo que reco-
miendabuscar el equilibrio en conjunto,alolargo delavida.

Un criterio importantisimo a tener en cuenta a la hora
dereinventarse, afiade Luis Manuel Calleja, es saber des-
echar lo insuficientemente atractivo, todo aquello que no
encaje comoanilloaldedo conlas capacidadesycircunstan-
cias personales de cadauno. Y recuerda que “lo profesional
no eslomadsimportante niloinico enlavida”.

Por su parte, Mike Rosenberg advierte de que “no cuen-
ta tanto el resultado como el viaje”. Lo ideal serfa “dar con
aquello que te apasiona”, aunque sin dejar de ser realistas.
Por ejemplo, es dificil cambiar de trabajo, de sector y de pais
al mismo tiempo, pero se puede ir cambiando poco a poco.
Y aveces, afiade, la pasion compensala falta de experiencia.

Sinembargo, muchasveceslareinvenciénnoesunaelec-
cién personal, sino que vieneimpuesta por un factor externo,

Revista de Antiguos Alumnos IESE



“HAY QUE APRENDER
A VERSE DESDE LAS
CAPACIDADES”.

Rosa Cruz
(PDD ‘04)

Efraim Martinez
(PMD ‘07)

La reinvencion de una empresa
parte de la misma base que la de un
directivo: aprender a verse desde
Sus capacidades. “Si solo sabemos
Vernos a nosotros mismos y a
nuestras companias desde lo que
ya hacen y no desde |lo que somos
capaces de hacer, la reinvencion

no es posible”, aseguran Efraim
Martinez y Rosa Cruz. Ambos son
miembros del equipo de TMGR,
Teaming is growing.

Explican ademas que, una vez
evaluadas, “debemos pensar en como

IESE Revista de Antiguos Alumnos

esas capacidades pueden ser usadas
en otros sectores o situaciones
diferentes de las actuales”.

En TMGR ayudan a las empresas a
redefinirse y a ejecutar el cambio.
Para que esto sea posible, son
necesarias tres condiciones: estar
comprometidos con el cambio;
evaluar su impacto (y del no cambio)
en la situacion actual de la empresa;
y analizar si la compania tiene la
cultura y los valores necesarios

para este cambio, “con sinceridad y
humildad”, apuntan Martinez y Cruz.
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P ORTADA

“PARA RELANZAR
NUESTRA VIDA
PROFESIONALLO
PRIMERO ESLLEGAR A
LA CONCLUSION DE QUE
YA NO SOMOS FELICES
EN EL TRABAJO QUE
REALIZAMOS Y QUENO
PODEMOS POSPONER
LA DECISION POR MAS
TIEMPO”.

Carlos Alonso (PDD ‘96)

como un despido. En estos casos, “no podemos ni deberia-
mos querer borrar lo anterior que hemos vivido, porque
todoellonos sirve como puntode partida. Valorarloque has
aprendido te permite construir de una formamas eficaz. “El
ver rémoras en el pasado es una forma de ponerse limites”,
explicala profesora M. Julia Prats.

Para valorar este bagaje, la profesora propone hacer una
autorreflexién sobrelo que se hahechoanteriormente,ados
niveles: sobre conocimientos, tantoanivel profesional como
personaly,lomdsimportante, sobrehabilidades: qué capaci-
dades se han desarrolladoy se pueden trasladar a otros con-
textos. Se trata, en definitiva, de mirar en nuestra cajade he-
rramientas paraver qué hay'y cémo podemos aprovecharlo.

Decia Confucio que no hay nada tan constante como el
cambio. Ante esta realidad, ¢quieres ser protagonista o es-
pectador?, se pregunta el profesor Cosimo Chiesa en su l-
timolibro, quelleva por titulo precisamente esta disyuntiva.
Ensuspéginasnosinvitaatomarlasriendas de nuestravida
ynosanimaatransformar las situaciones adversas en opor-
tunidades. Explicaque es posible reinventarse trasun suceso
dramidticoy que siempre se puede salir reforzado. “Td eres
el responsable de decidir qué hacer con lo que te sucede”,
afirma el profesor Chiesa.
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“CUANTO MAS
TE PREPARAS,
MAS SUERTE
TIENES”.

Enrigue Quemada
(PADE ‘04 y MBA '94)

Enrique Quemada paso de ser
directivo a empresario. Tras
trabajar en el sector bancario,
fundd el Banco de Inversion
ONEtoONE Capital Partners,
del que hoy es consejero
delegado. Se propuso hacerse
empresario diez afnos después
de terminar el MBA del IESE.
No fue facil, porque entonces
era director general de un
banco, pero “si no lo intentaba
no me lo perdonaria”.

Dice que la preparacion es

el 99% del éxito y que ser
empresario no es sinénimo solo
de crear una empresa, también
lo es comprar una compania
que ya exista. Debido a la
crisis de liquidez, “hay muchas
empresas que estan esperando
un comprador”. Sobre ello ha
escrito ya un libro y esta a
punto de publicar otro: ¢Puedo
comprar una empresa?
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“EN LA VIDA,
LO PEORES
NO TOMAR
DECISIONES”.

José Luis Ruiz Bartolomeé

(EMBA ‘07)

José Luis Ruiz Bartolomé

se ha reinventado por necesidad:
“la necesidad de sentirte Util”.
Tenia un negocio inmobiliario
que se vio duramente afectado
por la crisis economica. “Intenté
encontrar trabajo, dentro o

fuera del sector, pero ni con mi
experiencia, ni con mi formacion
tuve la mas minima oportunidad”.
Empez6 a escribir Adios, ladrillo,
adios en busca de respuestas.

El libro es “valiente, acusa y
denuncia, pero también aporta
soluciones”. Y es mas que eso,
asegura, “es un proyecto vital”.
Explica que la crisis es

“la oportunidad de hacer eso
gue realmente querias hacer
cuando todavia te atrevias a
sofnar”. Asegura que en la vida,
“lo peor es no tomar decisiones
0 dejar que otros las tomen

por ti". “Sé dueno de tu
destino”, recomienda.
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Para saber mas:

LIBROS:
m Alonso, Carlos. Reinventarse

profesionalmente. Almuzara Editorial, 2010.

m Chiesa, Cosimo vy Chiesa, Carlotta.

Protagonista o espectador. Lid Editorial 2011.

PORTALES:

m Centro de Iniciativa Emprendedora del IESE
(www.iese.edu/eic).

m Portal de conocimiento del IESE
(www.insight.iese.edu).

SERVICIOS DE ALUMNI:

m Programa SUCCEED de la Agrupacion
de Antiguos Alumnos.

m Ciclo de Desarrollo Profesional y Ciclo de
Iniciativa Emprendedora del Programa
de Continuidad.

REVISTA:

m Revista 114. Dibujando mi carta de
navegacion. Julio-septiembre 2009.

m Revista 115. Claves para despertar el
emprendedor gue hay en ti. Octubre-
diciembre 2009.
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