
PROGRAMAS CONTINUIDAD 
1999-2000
Número de sesiones 124
Asistentes 11.526

PAQ
Número de ediciones 3
Asistentes 281

SEMINARIOS 
Y ENCUENTROS 
SECTORIALES
Número de seminarios 19
Número de encuentros 9
Asistentes 2.293
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AGRUPACIÓN

Está Mes a mes el PROGRAMA DE
CONTINUIDAD ofrece a los
Miembros de la Agrupación la opor-
tunidad de participar en un foro en
el que profesores, directivos y
empresarios analizan las novedades
que marcan la coyuntura económica
y empresarial, las nuevas herramien-
tas de gestión o los cimientos de la
dirección de empresas.

Todos los años, en el primer trimes-
tre, la ASAMBLEA convoca a los
Antiguos Alumnos del IESE. La
Asamblea se ha convertido en una
cita ineludible que permite reflexio-
nar sobre los retos y desafíos del
nuevo curso económico y encontrar-
se con los profesores y los compañe-
ros de promoción.

El PAQ es un programa intensivo de
dos jornadas que permite a los
Antiguos Alumnos que cumplen
quinquenio ponerse al día sobre los
principales cambios que ha sufrido
la dirección de empresas.

SEMINARIOS
Y ENCUENTROS
SECTORIALES. Los Antiguos
Alumnos disponen de información
puntual sobre los seminarios y
encuentros sectoriales que se cele-
bran en el IESE. Los Miembros de la
Agrupación cuentan con ventajas
económicas.

Los Miembros de la Agrupación tienen acceso a todas las publicaciones
del IESE. Así, se mantienen informados sobre las últimas novedades
ocurridas en el terreno económico, la investigación, o las actividades
del IESE.

Con la REVISTA DE ANTIGUOS
ALUMNOS, el IESE procura informar de

las tendencias en management y de las acti-
vidades y noticias del último trimestre. 

COMENTARIOS DE COYUNTURA ECONÓMICA.
ECONOMIC OVERVIEW. Los profesores del
Departamento de Análisis Social y Económico

para la Dirección analizan mes a mes el pre-
sente y futuro inmediato de la

economía nacional e inter-
nacional.

Consultar el BOLETÍN DE
PUBLICACIONES DE PROFESORES
DEL IESE es la mejor manera de mantenerse
informado sobre la actividad de investigación
en dirección de empresas que se produce 

en el IESE.

OPORTUNIDADES DE CARRERA
La Agrupación mantiene informa-
dos on line a sus Miembros sobre
todas las ofertas laborales que las
empresas remiten a la División de
Antiguos Alumnos.
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Las reformas estructurales que se abor-

dan en este paquete (y las que se dejan

para mejor ocasión) son hoy en día uno de

los principales instrumentos de acción del

Gobierno en la economía. El margen que

le queda al gobierno español en política

macroeconómica es muy limitado: algo de

política presupuestaria para tratar de com-

pensar el ciclo económico. Por ello, la

política económica se ha de centrar en la

microeconomía. El paquete de medidas es muy amplio,

abarcando desde los sectores de servicios

públicos (telefonía, gas, electricidad e

hidrocarburos), hasta el suelo, los horarios

comerciales, los libros de texto, las farma-

cias y los notarios, entre otros sectores.

Además, el Gobierno ha aprobado algunas

medidas fiscales orientadas a mejorar la fis-

calidad del ahorro y los gastos empresariales

en nuevas tecnologías. 
Si las reformas no han sido de mayor

calado, ello se debe en gran medida a la

fuerte presión que han ejercido los grupos

directamente afectados. El gran obstáculo

de toda política de apertura de mercados

es la oposición de los sectores sociales

implicados. Por lo general, en los regíme-

nes de monopolio (en la distribución de

gas, de hidrocarburos o de servicios de

telefonía local), en el caso de los precios

controlados (de libros o medicamentos), o

en el de restricciones en la oferta (limita-

ciones de horarios, exclusividad de la ins-

pección técnica de vehículos, etc.), los

sectores afectados esgrimen mil razones

para justificar el statu quo. 
Siempre se encuentra algún beneficio

que revierte en el conjunto de la población

(la seguridad de las redes de suministro de

servicios públicos, la preservación del inte-

rior de las ciudades, la seguridad en la

administración de medicamentos, etc.)

para justificar el inmovilismo. En muy

pocas ocasiones estos argumentos resisten

un escrutinio detenido y, en último térmi-

no, se trata de argucias que pretenden

mantener a toda costa una situación histó-

rica de privilegio. Impuesto sobre plusvalíasDe hecho, las medidas aprobadas por el

Gobierno también pueden ser leídas en

función de lo que podían haber sido. En

este sentido, tal vez lo más llamativo ha
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Si las reformasno han sido demayor calado,ello se debe engran medida ala fuertepresión quehan ejercidolos gruposdirectamenteafectados.

Lo másllamativo hasido que no seaprobase laexención delpago delimpuesto sobreplusvalíascuando eltitular de unfondo deinversiónsimplementemodifica laentidad en laque tienedepositadossus ahorros.

Un paso más en la liberalización
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El segundo Gobierno Aznar inicia la legislatura con paso decidido en la senda de liberalizar la

economía española. El paquete de medidas de reformas estructurales aprobado en el Consejo de

Ministros del 24 de junio podrá parecer escaso a algunos y excesivo a otros, pero está sin duda

en el buen camino.

BOLETIN DE PUBLICACIONES
ORIGINALES DE PROFESORES DEL IESE

LIBROS

1 Santiago Alvarez de Mon
«El mito del líder. Profesionales, ciudadanos,

personas: la sociedad alternativa», Pricewater-

houseCoopers, 2000, 191 págs.
Resumen: Después de ponderar las consecuencias

negativas de ciertos tipos de liderazgo –el líder

carismático e iluminado que seduce a las masas, el

maquiavélico que reivindica la autonomía de la

política respecto de la filosofía, y el paternalista

que confunde la organización de profesionales con

una inmensa guardería–, el libro desarrolla un hilo

conductor en torno a tres ideas.

1.- La dimensión moral del liderazgo es decisiva a

la hora de establecer la diferencia entre los líderes y

los seudolíderes. La calidad de los objetivos

propuestos, la legitimidad de los fines utilizados, la

práctica del arte de la inclusión frente a proyectos

excluyentes, el respeto a unos valores universales e

intemporales al ser humano –la libertad, la justicia, 

la honestidad, etc.– por encima de la sana

diversidad cultural, son algunas claves que

explican el día después del líder. 2.- El líder aspira

a ser una fábrica de líderes, una cantera inagotable.

Es un gestor del talento humano. Se compromete

con la mejor educación, en su sentido literal

–extraer el talento que el educando atesora en

su interior–, trabajando en definitiva por su futura

prescindibilidad. Su fortaleza e independencia

personal le protegen de la tentación de perpetuarse

en el puesto, separando claramente la persona de la

función. 3.- Desde una visión más plural, discreta

y dinámica del proceso de liderar equipos y

organizaciones, de ahí el título y subtítulo del libro,

el autor reivindica la idea de liderazgo como una

vocación personal, como un fenómeno original e

intransferible. Es nuestra carrera, nuestra vida, y

nadie puede protagonizarla por nosotros. La segunda

parte del libro está consagrada a esta estancia del

liderazgo, más personal y comprometida.

INDICE

LIBROS

1

CONTRIBUCIONES EN LIBROS
7

CASOS Y NOTAS TECNICAS
10

DOCUMENTOS INVESTIGACION
19
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AGRUPACION DE MIEMBROS DEL IESE

La inclusión de los Libros y de las

Contribuciones a libros en el presente

Boletín, es únicamente a título

informativo. Su compra puede

realizarse en  librerías  especializadas.

PERFILES PROFESIONALES
Un servicio a medida para que
los Miembros movilicen sus
curricula y estén disponibles
ante cualquier oferta.

Servicios de carrera profesional

Información

Formación

GLOBAL WORKPLACE
Alianza internacional entre las
escuelas de dirección líderes del
mundo para la selección de 
oportunidades de carrera de sus
Antiguos Alumnos.

Participar en un programa de formación en el IESE sólo es el principio.
Gracias a la Agrupación de Miembros, los Antiguos Alumnos disponen de
todas las facilidades para mantenerse al día sobre la coyuntura económica y
la dirección de empresas.
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en tu mano
Servicios de la Agrupación de Miembros del IESE

Networking

Para el IESE, la Agrupación de Miembros
es su “quinta columna”. Los Antiguos
Alumnos del IESE son una auténtica
“cantera” para los programas de
formación. Sus recomendaciones y
sugerencias han supuesto –y suponen–
un verdadero acicate para que el IESE
siga avanzando. 

Los Antiguos Alumnos Miembros de la
Agrupación manifiestan su cariño hacia
el alma mater y mantienen vivo el
vínculo con sus profesores, compañeros
y el futuro del IESE. 

Inscríbete en la Agrupación. 
Está en tu mano. 

www.iese.edu/alumni/inscribete.html

La web te ampliará esta información www.iese.edu/alumni

Una de las tareas de la División de Antiguos Alumnos del IESE es facilitar los contactos entre los Antiguos
Alumnos. Con este objetivo, se ponen a disposición de los Miembros de la Agrupación diversas herramientas
que pretenden facilitar esta relación.

DIRECCIÓN E-MAIL: Los Antiguos Alumnos del
IESE pueden disponer de una dirección de e-mail
permanente. Los Miembros de la Agrupación tie-
nen la opción de convertir esta dirección perma-
nente en un buzón de correo.

ENCUENTROS DE ANTIGUOS ALUMNOS.
La Agrupación organiza encuentros entre los
Antiguos Alumnos del IESE por áreas geo-
gráficas, por programas, por promocio-
nes... Todo son facilidades para no 
perder el contacto.

EL DIRECTORIO DE ANTIGUOS ALUMNOS permite
localizar la dirección de todos los Antiguos Alumnos
del IESE. La información –ordenada por países, pro-
mociones y empresas– se puede
consultar por Internet. Se
edita en papel cada
dos años.

Participar en la Agrupación de Miembros del IESE está en tu mano.
Información, formación y relación social y profesional 

La quinta columna
el mutuo
intercambio de
valores y servicios


