Xl Simposio Internacional de Etica, Empresa y Sociedad

Encontrar soluciones para
conciliar familia y trabajo

Empresarios y ejecutivos de empresa, profesores universitarios y directivos de entidades relacionadas

con la familia se reunieron los dias 3, 4 y 5 de julio en el IESE para hablar de las relaciones entre

familia y trabajo. En el simposio, que se incluye en los actos celebrados con ocasion del centenario

del nacimiento del beato Josemaria Escriva, fundador de la Universidad de Navarra, participaron 130

personas, procedentes de 15 paises, y se presentaron 15 ponencias y 40 comunicaciones

La defensa de la familia se ha convertido
en una bandera para muchas fuerzas
politicas. Lo recordé el entonces minis-
tro de Trabajo y Asuntos Sociales, Juan
Carlos Aparicio, para quien «el hecho de
que veamos una sana competicién para
el desarrollo de politicas familiares entre
las fuerzas politicas espafolas y europeas
creo que es un sintoma positivo».

Pero en opinién del profesor Doménec
Melé, director del Simposio, en la
actualidad todavia se dan algunas para-
dojas en las relaciones entre familia y
trabajo. En el plano tedrico, la sociedad
y las empresas valoran a la familia, pero
en la practica es escaso el apoyo que
reciben: «Una familia sélida es conside-
rada como un bien social, pero la socie-
dad favorece poco esta solidez»,
sefalo.

Gloria Khan, directora asociada de la
Division para la Politica Social y De-
sarrollo de la ONU, abrié el Simposio
con una intervencion en la que analizé
el papel fundamental de la familia y del
trabajo. «La verdad es que mediante el
apoyo a la familia podemos ayudar a
millones de ciudadanos de todo el
mundo», apunto.

Todo es compatible

Monsenor Lluis Clavell, rector de la
Universidad Pontificia de la Santa Cruz
(Roma), sintetizé el pensamiento del
beato Josemaria Escrivd de Balaguer
sobre las relaciones entre trabajo y
familia: «Cuando a proposito de la
mujer se daba a entender de algun
modo que existe siempre una incompa-
tibilidad entre el trabajo en el hogar y

fuera de él, dejaba clara la importancia
y la profesionalidad de ambos tipos de
trabajo, y afirmando la prioridad de la
familia, rechazaba la incompatibilidad y
mostraba la necesidad de la presencia
de la mujer en tantos campos del tra-
bajo humano».

Y, citando al beato Josemaria Escriva,
resaltd la importancia de la familia en
el desarrollo de las personas: «Lo
mismo que en la vida del hombre, pero
con matices muy peculiares, el hogar y
la familia ocuparan siempre un puesto
central en la vida de la mujer».

El Simposio puso de relieve la necesi-
dad de que las empresas y la sociedad
reconozcan el papel fundamental de la
familia para una adecuada convivencia
social y busquen soluciones imaginati-

Gloria Khan, ONU
Cuando todo falla, solo

queda la familia

«El mismo proceso de
globalizacién que crea
riqgueza también esta
fundado en valores de
competitividad e
individualismo a ultranza
que causan al ciudadano
una inseguridad
permanente. Todos
tememos fallar y ser rechazados, nos da
miedo perder en la batalla de los mercados.
Entonces sabemos que alli estara la familia
para ayudarnos, y por eso apostamos por ella
cada vez mas. Cuando todo falla, sélo queda
la familia.»

Eugenio Simon Acosta
El legislador ha de tener en

cuenta la renta disponible
de cada familia

«El legislador debe tener
en cuenta que no es la
misma renta disponible la
de dos contribuyentes con
los mismos ingresos pero
que uno tenga hijos y el
otro no. Este es un tema
de valores, no de
matemaéticas. Porque el
que tiene hijos no se va de veraneo para poder
mantener a sus hijos, que en un futuro
pagaran la pension de otro que gana lo mismo
y no los tiene.»

Patrick Fagan
Solo un 289% de los ninos

norteamericanos viven en
una familia unida

«De cada cien nifios que
se conciben en Estados
Unidos, tan sélo 28 viviran
con un padre y una madre
en el contexto de una
familia normal cuando
cumplan 18 anos. Un
tercio no llegara a dejar el
seno materno, y un 40%
veran como sus padres se divorcian. La mayoria
de los padres americanos ya no se aguantan lo
suficientemente el uno al otro para educar a los
hijos que han tenido. En este momento,
Estados Unidos es uno de los lugares méas
peligrosos en los que puede nacer un nifo.»

|ESE SEPTIEMBRE 2002 / Revista de Antiguos Alumnos



El Juan Carlos Aparicio, entonces ministro
de Trabajo y Asuntos Sociales. El Gloria
Khan, ONU, y la profesora Nuria Chinchilla.
[3] Nieves Delgado (PDD-I 94), de IBM, Jordi
Canals, Josep Arcas, de Nestlé, Nuria
Chinchilla, Onno Ruding, de Citibank,
Francisco Martin Frias, de MRW, y Domenec
Mele. El Monsefior Lluis Clavell,
Universidad Pontificia de la Santa Cruz
(Roma) y el profesor Antonio Argandona.
Gle profesor José Ramon Pin 'y Marfa
Elésegui, profesora de la Universidad de
Zaragoza.

vas en las leyes, en las politicas fiscales y
sociales y en las practicas empresariales.

Para Marfa Elésegui, profesora de Filo-
sofia del Derecho de la Universidad de
Zaragoza, la clave estd en que el hom-
bre acepte que tiene tanta responsabili-
dad como padre y educador de los hijos
que como fuente de ingresos para la
familia.

Educar en la corresponsabilidad

La profesora Eldsegui insistié en la
importancia de la educacién para alcan-
zar una situacion de corresponsabilidad
en la familia. «Es necesario educar en el
modelo de corresponsabilidad, que
requiere conocer los modos de trabajar
y razonar distintos de la mujer y del
hombre», explico.

Alfonso de Salas
Si la familia es el nucleo de

una sociedad, ésta debe
preocuparse por ella

«Si se admite que la
familia es la célula
fundamental de la
sociedad, parece ldgico
que ésta se interese por el
estado de salud de
aquélla. Sin una normativa
laboral adaptada y puesta
en practica, la
competitividad profesional de la persona
casada, su vida familiar, e incluso su equilibrio
personal, pueden verse seriamente afectados.
Y ese riesgo tiene un coste social muy alto.»
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Jennifer Roback Morse
La libertad no es un valor

absoluto que se pueda
desvincular de otros valores

«Hemos exaltado la
libertad absoluta no solo
en lo econémico, sino
también dentro del seno
familiar; la hemos
desvinculado en ocasiones
de otros valores; pero lo
cierto es que nuestros
hijos necesitan
informacion, valoracion de esa informacion y
afecto para ser luego buenos ciudadanos,
trasladando asi a la sociedad en la que viven la
calidad de sus vinculos.»

Jean-Didier Lecaillon
Es necesario respetar la

subsidiariedad en las
politicas familiares

«El anélisis econémico de
las politicas familiares
centrado en los costes no
es correcto, ya que no se
trata tanto de gastar lo
menos posible, sino de
valorar la diferencia —de
una manera dinamica si
fuese posible- entre los
costes y sus ventajas. Por otra parte, la politica
familiar no se debe confundir con una forma
de estatizacion de la familia, y por tanto,
podemos preguntarnos sobre la manera de
respetar una verdadera subsidiariedad.»



«Las empresas tendran que escuchar con mucho
cuidado a sus trabajadores. Mis alumnos, por
ejemplo, no quieren trabajar 80 horas a la
semana, quieren dedicar mas tiempo a ellos
mismos», sefialo Jean-Didier Lecaillon

En la misma linea se situ6 Amalia
Gbmez, ex Secretaria de Estado de
Asuntos Sociales, para quien no se
puede cargar sobre la mujer la respon-
sabilidad de la crisis de la familia.

Alfonso de Salas, director de la Division
de Cooperacién Intergubernamental
para los Derechos Humanos del Conse-
jo de Europa —organismo que agrupa a
los Estados del continente—, asegurdé
gue para que se produzca esa igualdad
de roles es necesario que el hombre se
integre en el trabajo del hogar: «El
hombre tiene capacidad de afecto, y la
mujer, de dirigir empresas».

Patrick Fagan, investigador de la Heri-
tage Foundation, profundizé en el
tema. Tras citar algunos datos, como
los indices de divorcio y aborto en Esta-
dos Unidos, sefialé que las dependen-
cias del mercado que en la actualidad

sufre la sociedad «pueden inducir
necesidades que no son para el bien de
la familia, sino para el lucro de los
empresarios».

Jean-Didier Lecaillon, profesor de Eco-
nomia de la Universidad de Paris-II,
aporté una vision de la familia desde el
punto de vista econémico.

«La familia, mas exactamente la unién
estable y permanente de un hombre y
una mujer, aparece como el modo mas
eficaz y el mas adaptado para asegurar
la renovacién de las generaciones, evi-
dentemente indispensables para la
supervivencia de la sociedad, pero tam-
bién constituyen una condiciéon necesa-
ria para el dinamismo econémico»,
senald. En opinién del experto, la
uniéon esporadica de hombre y mujer
asegura la reproduccién, pero no la
educacion.

Jean-Didier Lecaillon enmarcé su inter-
vencion en que las politicas familiares
suponen un coste, pero también un
beneficio, y que su aplicaciéon no puede
suponer una estatizacion de la familia.

En referencia a las relaciones entre las
empresas y los trabajadores, el profesor
Lecaillon explicé que en un futuro, las
posibilidades de elegir un trabajo se
ampliarén. «Las empresas tendran que
escuchar con mucho cuidado a sus tra-
bajadores. Mis alumnos, por ejemplo, no
quieren trabajar 80 horas a la semana,
quieren dedicar mas tiempo a ellos mis-
mos», indico.

Empresarios y directivos

Cuatro altos directivos de empresa expli-
caron las politicas que han adoptado
para conciliar la vida profesional de los
trabajadores con su vida familiar. Josep

Maria Elosegui

Educar a lo hijos
en el modelo de
corresponsabilidad

«En la actualidad, no se
estd educando en el
modelo de
corresponsabilidad, que
requiere conocer los
modos de trabajar y de
razonar del hombre y de la
mujer, que son distintos, ni
mejores ni peores. Cuando
vean que es igual de peligroso contratar a una
mujer que a un hombre, las empresas
cambiaran.»

Amalia Gomez

La crisis de la familia no se
reduce a la entrada de la
mujer al mundo laboral

«No confundamos la
crisis que se ha producido
por los nuevos papeles
que desarrollan hombres
y mujeres con otra crisis
que es distinta y que ha
sido inducida por el
laicismo beligerante de
los Ultimos cincuenta
afos en Europa. Han querido equiparar los
valores familiares con lo pasado de moda, y
los valores de individualidad, de libertad, de
suma de miembros, formas de convivencia,
con valores de progreso.»

Joseph Weiss
Las politicas de conciliacion

de las empresas pesan mas
que el indice de retribucion

«La seleccion de una
empresa por parte del
profesional ya no se basa
en el indice de retribucion,
sino méas bien en las
politicas de conciliacion
existentes en una
compafia. Una buena
politica familiar dentro de
la empresa produce varios efectos inmediatos:
se eleva la satisfaccion del empleado, se logra
seleccionar mejores profesionales y hace
disminuir el absentismo y la rotaciéon.»
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Arcas, director ejecutivo de Nestlé para
Espana y Portugal, explicé las facilidades
horarias, las ayudas para guarderia, la
formacién permanente o las politicas
activas para incorporar a la mujer a la
empresa.

Nieves Delgado, directora de Canal Sis-
temas Personales de IBM Espana, cit6 la
larga tradicion de la multinacional de la
informatica en este campo. En 1980, IBM
ya aplico la férmula del teletrabajo en la
empresa.

MRW, empresa presidida por Francisco
Martin Frias, desarrolla multitud de pro-
gramas sociales destinados a los diferen-
tes sectores de la sociedad. Para su
presidente, «no se puede hacer una poli-
tica de empresa con contratos basura. Es
una estupidez».

Por su parte, Onno Ruding, vicepresiden-
te de Citibank, reconocié que las muje-
res ya ocupan muchos puestos directivos,
pero encuentran dificultades para llegar a
lo mas alto.

Al concluir el simposio, el profesor Dome-
nec Melé present6 cinco retos de futuro
en los que seguir trabajando: ofrecer
argumentos de defensa de la familia, rea-
lizar estudios empiricos, favorecer su
reconocimiento social, promover la parti-
cipacion de la sociedad en su defensa y
lograr de las empresas su responsabilidad
en este dmbito.

Jesus-M? Vila

En esta revista:
A Fondo: Dirigir empresas con

sentido cristiano. Monsefor
Javier Echevarria, Gran Canciller
de la Universidad de Navarra.
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Nieves Delgado (PDD-I 94), IBM

«Hoy las mujeres pueden tener hijos mientras
trabajan. Al menos ésta es la experiencia —sé
que no es igual en todas las empresas— en IBM.
Las mujeres pueden tener hijos sin que sea un
handicap en su carrera. Pero el tiempo que se
dedica a una cosa, no se dedica a la otra, como
en todos los aspectos de la vida. Pero en cuan-
to a que tener hijos afecte a las posibilidades
de acceder a un puesto de direccién, no.»

>>

La vision de la empresa

Francisco Martin Frias, MRW

«Las personas son la materia prima de la
empresa. Y hay que velar para que esas
personas no se perturben en el trabajo. Si el
trabajo no les ha estresado, si ha estado a gusto
con sus companeros, posiblemente tendran una
vida profesional mds placentera y exitosa, Y,
naturalmente, una vida familiar.»
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